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LES POINTS CLES
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> Retour a la normale de lactivité sur I’ensemble de I’exercice, quand
I’exercice précédent était encore pénalisé par les restrictions sanitaires sur les
4,5 premiers mois

> Performance opérationnelle de bonne facture :
v PBJ:701,5ME (+10,2 %)
v CA:4238 M€ (+9,0 %)
v EBITDA : 76,1 M€ (vs 75,6 M€ en N-1)
v Résultat net: 23,4 M€ (vs 37,1 M€ en N-1, dont 17,6 M€ de RONC)

> Poursuite des investissements de croissance (restructuration et rénovation)

> Endettement net (hors IFRS 16) contenu, en hausse (a 53,9 M€ vs 46,3 M€)
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LES ETATS FINANCIERS

(Données exercice 2022/2023, clos au 31 octobre 2023)
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% Décomposition du PBJ par jeux

Produit Brut des Jeux

EN ME 2023 2022 VARIATION %
PBJ MAS (machines a sous) 537,8 500,0 37,8 7,6 %
PBJ Jeux Traditionnels non électroniques 80,9 68,2 12,7 18,6 %
PBJ Jeux Traditionnels électroniques 82,9 68,4 14,4 21,1 %
Produit Brut des Jeux 701,5 636,7 64,9 10,2 %
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Construction du chiffre d’affaires

ENME 2022 VARIATION
PRODUIT BRUT DES JEUX 701,5 636,7 +10,2 %
Prélévements -368,6 -331,1 +11,3 %
PRODUIT NET DES JEUX 332,9 305,5 +9,0 %
CA Hors PNJ 94,3 86,1 +9,6 %
Programme de fidélisation (norme IFRIC 13) -3,4 -2,8 +21,0 %
CA TOTAL CONSOLIDE 4238 388,8 +9,0 %
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Répartition du chiffre d’affaires

ENME 2022 VARIATION

CASINOS 383,8 351,4 +9,2%

dont PNJ 3329 305,5 +9.0%

dont autres activités 54,3 48,7 +11,6 %

dont programme de fidélisation -34 -2.8 +21.0 %
HOTELS 28,1 24,9 +12,8 %
AUTRES 11,9 12,5 -4,7 %
CA TOTAL CONSOLIDE 423,8 388,8 +9,0 %
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Chiffre d'affaires Résultat opérationnel courant

2023 : 423,8 M€ 2023 : 27,4 M€
TYRCTICEN. > ME I ISP .2 ME
384,8

3b2,4
36,9

0,3
-6,9 97
-39 -136,2
CASINOS HOTELS AUTRES

CASINOS HOTELS AUTRES ELIM
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ARTOUCHE Compte de resultat

en M€ 2023 2022 ECART VARIATION
Chiffre d'affares (Ls8) 38,8 4350 £9,0%
Achats et charges externes -142,6 -122,0 -20,6 +16,9%
Impdts et taxes -16,9 173 +0,4 -2,1%
Charges de personnel -177,2 -168,0 93 +5,5%
Amortissements et dépréciations sur immobilisations -48,9 51,5 +2,5 -4,9%
Autres produits et charges opérationnels courants -10,8 -6,9 -3,9 +06,1%
Résultat opérationnel courant (27m 23,1 +4,7 +18,3%
Autres produits et charges opérationnels non courants K?U} 3,5

Résultat sur cession de participations consolidées 0,0 14,1

Dépréciation des actifs non courants

Résultat opérationnel non courant 0,0 ( 17m -17,5
an

Résultat opérationnel 27,4 +86,2 -32,7%

Résultat financier -9 -2,3 -0,6

Résultat avant impdt 24,5 38,4 -13,9

Impdts sur les bénéfices - 0,5 -0,5

Impéts de CVAE -11 -1,7 -0,6

Résultat aprés impdt 23,5 37,3 -13,8

Quote-part dans le résultat des sociétés mises en équivalence ,& -0,1

Résultat net total ( 23,4 ) 37,1 -13,7 -37,0%
dont part du Groupe 18,9 34,2 -15,3

dont part des minoritaires 45 29 +1,6
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ARTOUCHE Tableau de flux

en M€
Capacité d’autofinancement avant BFR, intéréts financiers et impdts 80,1 81,8
Incidence de la variation de BFR -1,3 7.8
Intéréts versés -1.3 -5,0
Impdts payés -2 -6,1
Flux de trésorerie liés aux activités opérationnelles 66,3 78,5
Acquisition de titres de participations nette A -1.4
Cession de sociétés consolidées -0,1 20,7
Acquisitions d'immobilisations incorporelles -0,5 -0,7
Acquisitions d'immobilisations corporelles -54,3 -40,9
Préts et avances consentis -0, -1,6
Cession d’'immobilisations corporelles 0,9 6,7
Remboursements recus sur préts 0,3 0,8
Autres flux -0,8 -
Flux de trésorerie liés aux activités d’investissement -59.,4 -16,2
Emission d’emprunts 21,5 21,6
Remboursement des dettes financieres -39,4 -96,8
Dividendes payés aux actionnaires du groupe -3.1 -
Dividendes payés aux minoritaires -3,7 -0,5
Flux de trésorerie liés aux activités de financement -24,7 -75,6
Incidence de la variation de taux de change 0,7 1,0
Variation de la trésorerie -17,1 -12,2
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ARTOUCHE Un bilan renforceé

il Principaux postes

Actifs non courants :
613,4 M€

Capitaux propres :
366,9 M€

0
76,3% Skt

Passifs non courants :
253,2 M€
31,5%
Actifs courants : Total du Bilan Passifs non courants -
HE 23,7% | 804,3 ME 1BAIME 22,9%
1 |
ACTIF PASSIF
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Endettement net maitrisé

EN M€

Emprunts obligataires 35,0 35,0
Emprunts bancaires et crédits-baux immobiliers 130,4 138,5
Autres 2,3 2,9
Endettement brut (*) 167,6 176,4
Trésorerie et équivalents de trésorerie 149,4 166,9
- Prélevements des jeux -35,6 -36,8
= Trésorerie nette des prélevements 113,8 130,1
Endettement net 53,9 46,3

(*] La notion d’« endettement brut » répond a la définition convenue avec les partenaires obligataires et bancaires pour suivre ['évolution de ['endettement
net du Groupe. Elle comprend ['ensemble des emprunts obligataires et bancaires, les crédits-baux immobiliers retraités selon ["ancienne norme IAS17, ainsi
que la dette souscrite aupreés de la société Ispar. Elle n'inclut pas les autres contrats retraités selon la norme IFRST6.
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Structure financiere solide

!]D[]l] Au 31 octobre 2023

= Dette financiere nette:
= Gearing (sur capitaux propres) 0,Ix

= Effet de levier (sur EBITDA)
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En M€

Dette financiere nette
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(*] Effet de levier non applicable en 2021 en raison d’un EBITDA négatif
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LE DEVELOPPEMENT
DURABLE
(RSE)
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> Adhésion au Pacte Mondial des Nations Unies

La plus grande initiative internationale de développement durable et de responsabilité sociétale |
d’entreprise.

= Premier groupe de notre secteur d’activité a rejoindre cette initiative

> Renouvellement de I’accord mondial sur les droits fondamentaux signé
avec I’UNI Global Union

> Participation a ’expérimentation ACT Tourisme de ’ADEME
Sur le volet « Pas a Pas », définition d’une stratégie de décarbonation de nos activités
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> Solivert
30 filiales participantes |

Action de sensibilisation a la préservation de I’environnement et de la biodiversité en lien
avec la communauté locale dans les villes d’implantation des casinos.

> Deuxiéme notation extra-financiére dans le cadre du Prét « Pact »
+ 1 point par rapport al’an dernier et +7 points par rapport au benchmark

> Obtention de la certification ISO 9001 pour le Casino du Lac (Suisse)
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LES PERSPECTIVES
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ARTOUCHE Environnement metier

> Pérennisation des clubs de jeux

> Elargissement limité des critéres d’implantation de casinos / Cartographie
nationale

> Equilibre des filiéres

> JONUM [ JADE
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LE TOUQUET-PARIS-PLAGE (@)
BERCK-SUR-MER [ J o

PASINO DE
SAINT-AMAND
© DIEPPE LES-EAUX
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PASINO

DU HAVRE
o \ CABOURG

PLOUESCAT @ AGON- B
PLENEUF- COUTAINVILLE

VAL-ANDRE

FORGES-LES-EAUX

CONTREXEVILLE @

® PORGHET PLOMBIERES-LES-BAINS @

LAROCHE- © LA TOUR DE
POSAY SALVAGNY

DIVONNE
LES-BAINS .

EVAUX- VICHY
LES-BAINS O ® ®

@ LA TREMBLADE 10 Py ANNEMASSE
ROYAT o)

SAINT-
GALMIER

LYON

© ANDERNOS-LES-BAINS

@ ARCACHON
PASINO

AIX-EN-PROVENCE
& AQUABELLA
PASINO LA GRANDE MOTTE

® Sl PALAVAS-LES-FLOTS O

L
HYERES

Rénovations dans les 2-3ans
© O DJERBA
' Rénovations en cours Tunisie

@ Rénovations faites au cours des 5 demiéres années

Poursuite des réenovations
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Rez-de-chaussée

)~ Le Lyon Vert
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mlgmuumf Poursuite des rénovations

)~ Le Lyon Vert
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-()- Annemasse

Restaurant
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-()- Annemasse

Coupole

Poursuite des renovations

m Terrasse fumeurs
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Poursuite des renovations
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Salle MAS

JT & bar

Poursuite des renovations

S RAE entree

RAE - Bar
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AT

Restaurant

Restaurant
Zone bar

Poursuite des renovations
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Front cooking
et buffet

Restaurant
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-()- Contrexéville

Hall d’accueil

Seuil

Poursuite des renovations

Salle de jeux
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"HHII]II[HE Poursuite des rénovations

-()- Contrexéville

Restaurant

Salle polyvalente
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