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Activité
L’activité sur l’exercice 2001/2002 ressort à 371,98 M€,
en hausse de 28 % par rapport à l’exercice précédent.
Cette progression résulte notamment de l’intégration
de l’Européenne de Casinos. A périmètre comparable,
la croissance organique est de 2,7 %.

Cette stabilité de l’activité à périmètre comparable
s’explique avant tout par la modification de la fiscalité
appliquée au Produit Brut des Jeux (PBJ), effective au
1er mai 2002, et qui a mécaniquement entraîné une
réduction du chiffre d’affaires dégagé.

L’activité a été également impactée par les consé-
quences du passage à l’euro qui a perturbé les habitudes
de jeu de la clientèle.

Résultat d’exploitation
La progression faible du résultat d’exploitation est
directement liée d’une part à l’alourdissement de la
fiscalité sans lequel le résultat d’exploitation aurait
atteint 88,55 M€, et d’autre part à la montée en charge
de nouveaux établissements :

• A Aix-en-Provence, le Pasino a connu un début 
d’exploitation très encourageant, avec une activité
en fort développement et une exploitation déjà à
l’équilibre. Cet établissement devrait rapidement
contribuer à la profitabilité du groupe.

• A Lyon, le début de cohabitation entre le Pharaon et
le Lyon Vert s’avère satisfaisant. Si dans un premier
temps l’effet « nouveauté » a pu jouer au détriment
du Lyon Vert, par ailleurs handicapé par des restric-
tions administratives temporaires à la durée 
d’exploitation du parc de machines à sous, celui-ci
tend à s’estomper et les deux établissements pour-
suivent désormais un développement harmonieux
avec chacun sa propre clientèle. 

A noter que les établissements issus de l’Européenne
de Casinos contribuent positivement au résultat d’ex-
ploitation à hauteur de 13,7 M€.

Résultat financier
Le résultat financier ressort à - 22,42 M€ essentielle-
ment du fait du financement de l’acquisition de
l’Européenne de Casinos.

Perspectives
Groupe Partouche entame l’exercice 2002/2003 avec
confiance au vu des atouts d’ores et déjà identifiés :

• Les établissement belges devraient  bénéficier de la
mise en application de la nouvelle législation auto-
risant l’exploitation de machines à sous dans les
casinos.

• En France, le parc de machines à sous devrait conti-
nuer à progresser en regard des nombreuses
demandes d’autorisation déposées. D’ores et déjà,
de nouvelles machines à sous ont été installées :
- mi-janvier 2003 : 50 machines en première dotation

à Plombières,
- début février 2003 : 20 machines supplémentaires

à Hyères,
et l’extension particulièrement attendue au Pasino
d’Aix-en-Provence vient d’être autorisée pour 
80 unités, ce qui porte à 280 machines le parc total
de cet établissement.

• Groupe Partouche participe à plusieurs appels
d’offres pour l’exploitation de nouveaux établisse-
ments notamment au Havre, à Toulouse et à Cannes.

• Enfin, le groupe entend gérer le périmètre de son
parc d’établissements en réalisant des arbitrages
sur des bases essentiellement liées aux zones de
chalandises optimales.

L E A D E R E U R O P É E N D E S J E U X D E C A S I N O S

L’exercice 2001/2002 a été marqué pour Groupe Partouche par l’acquisition de l’Européenne de Casinos (CEC),
dont les résultats sont consolidés à compter du second semestre.

Résultats annuels 2001/2002
Intégration réussie d’Européenne de Casinos
En M€ 31/10/02* 31/10/01

Produit brut des jeux 599,58 442,68

Chiffre d’affaires 371,98 290,56

Résultat d’exploitation 82,85 78,70

Résultat financier - 22,42 - 7,57

Résultat courant 60,42 71,12

Résultat net part du groupe 22,46 34,31

*12 mois avec CEC 6 mois
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